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1 - INFORMAGOES GERAIS

Orgdo/Entidade: Instituto de Previdéncia Municipal de Peruibe — PERUIBEPREV
Unidade Requisitante: Geréncia de Beneficios

Responsavel pela Demanda: Francisco Calijuri Junior — Analista Previdenciario
Data da Solicitagdo: 16 de junho de 2026

2 - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1. Descrigdao da necessidade da contratacao

Atualmente, o Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS enfrenta demandas técnicas e administrativas
cada vez mais complexas, decorrentes das constantes alteragcdes nas normas nacionais de gestdo,
funcionamento, governancga, concessdo e calculo de beneficios previdencidrios. Esse cendrio impacta
diretamente o desenvolvimento das atividades administrativas, o aperfeicoamento da legislacdao e das
normas locais, a padronizagdo dos processos internos e a eficiéncia das rotinas relacionadas a gestao
previdencidria, a concessdo de beneficios e a administracdo de recursos humanos.

No dmbito do RPPS, sdo frequentes as necessidades de revisdo e adequagdo de leis, regulamentos, atos
normativos e procedimentos internos relacionados a estrutura administrativa, governanga, regime de
alcadas, segregacdo de fungBes, interpretacdo e aplicagdo das normas previdencidrias, base de
contribuicdo, calculo de proventos, pensdes, regras de elegibilidade, compensagdo previdencidria,
certificacdo profissional, controle interno e demais atividades essenciais ao funcionamento do regime.

Nesse contexto, a auséncia de apoio técnico especializado em gestdo previdencidria constitui fator critico
para o adequado enfrentamento de questdes complexas do instituto, podendo comprometer a
uniformidade dos procedimentos administrativos, a seguranga das decisdes internas, a atualizacdo
técnica dos servidores e gestores, bem como o cumprimento das exigéncias legais aplicdveis aos RPPS.

Também se verifica a necessidade permanente de capacita¢do dos servidores, gestores, conselheiros e
membros do Comité de Investimentos, bem como de agbes de orientagdo e educagdo previdenciaria
direcionadas aos segurados do RPPS. Tais medidas sdo necessdrias para a disseminagao da cultura
previdencidria, o fortalecimento da governanga institucional, o aprimoramento das rotinas
administrativas e o atendimento das exigéncias legais aplicaveis aos RPPS, especialmente quanto a
certificacdo profissional prevista no art. 82-B da Lei Federal n2 9.717/1998.

Nesse contexto, deve ser considerado o encerramento do Contrato n2 003/2024, oriundo do Processo
Administrativo n? 160/2024, cujo objeto contempla treinamento e capacitagdo dos servidores do RPPS,
com vigéncia até 30 de junho de 2026. O término da contratagdo atualmente vigente evidencia a
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necessidade de continuidade das acbes de capacitagdo, orientagdo e atualizagdo técnica, a fim de evitar

prejuizos ao aperfeicoamento dos agentes envolvidos na gestdo previdencidria e ao cumprimento das
exigéncias normativas aplicaveis ao regime proprio.

Além disso, o Programa PRO-GESTAO RPPS, voltado a melhoria da qualidade da gestdo previdenciaria,
demanda implementagdo, manuten¢do e aperfeicopamento continuos, especialmente quanto aos
processos internos, controles, ouvidoria, planejamento estratégico, transparéncia, educagdo
previdenciaria e boas praticas de governanga. A auséncia de suporte técnico especializado dificulta a
consolidagdo dessas medidas e o avango institucional da autarquia.

Outro ponto relevante é a necessidade de estruturagdo e manutencdo de programa preparatdrio para
aposentadoria, com a realizagdo de palestras, encontros e agGes orientativas direcionadas aos segurados
do RPPS, de modo a proporcionar melhor compreensdo sobre direitos, deveres, regras de aposentadoria,
impactos financeiros e demais aspectos relacionados ao momento da transi¢do para a inatividade.

Importante cbservar que o PERUIBEPREV obteve o Nivel Il, do “Programa de Certificagdo Institucional e
Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios”, instituido pela Portaria MPS n° 577/2017, com validade 08.02.2027, razdo pela
qual se faz necessério o planejamento e definigdo de estratégias visando a manutencdo do atendimento
dos determinados pelo Ministério da Previdéncia Social, para a referida certificacdo institucional.

Soma-se a esse cenario a publicagdo da Lei Complementar Municipal n2 378/2026, em 10 de junho de
2026, que unificou as procuradorias juridicas da Administracéo Direta e da Autarquia, incorporando a
Procuradoria-Geral do Municipio de Peruibe o corpo juridico da Procuradoria do PERUIBEPREV, com
producdo de efeitos apos 30 dias da publicagdo.

Nos termos da referida Lei Complementar, foram transferidas a Procuradoria-Geral do Municipio as
atribui¢es, competéncias, estrutura, quadro de pessoal e recursos da Procuradoria do PERUIBEPREV,
com a extin¢3o do cargo de Procurador Juridico da autarquia e a atribuigao exclusiva a Procuradoria-Geral
do Municipio da representagdo judicial e extrajudicial do ente previdenciario.

Diante dessa reorganizagdo institucional, mostra-se necessdria a contratagao de apoio técnico
especializado voltado a gestdo previdencidria do RPPS, sem prejuizo das competéncias proprias da
Procuradoria-Geral do Municipio, com a finalidade de subsidiar a atuagdo administrativa da autarquia,
contribuir para a correta aplicagdo das normas previdencidrias, apoiar a padronizagdo de procedimentos
internos, prevenir inconsisténcias operacionais e promover o aperfeicoamento das rotinas de gestdo.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de contratagdo de empresa especializada em gestdo de RPPS,
apta a prestar apoio técnico, orienta¢do, capacitacdo e assessoramento nas areas de gestdo
previdenciaria, governanga, processos administrativos, legislagao previdencidria, beneficios, controles
internos e educacdo previdenciaria, de forma a assegurar a atualizagdo continua do corpo diretivo e
operacional do instituto, o atendimento das necessidades locais e a conformidade com as normas

nacionais aplicaveis aos Regimes Préprios de Previdéncia Social.
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2.2, Alinhamento entre a contratagao e o planejamento da Administragao
A presente contratagao esta prevista no Plano de ContratagBes Anual (PCA).

No decorrer da instrugdo processual, a estimativa de custos foi atualizada em razéo do detalhamento da
demanda e da realizagdo da pesquisa de pregos, refletindo de forma mais adequada os valores praticados
no mercado.

A contratacdo contara com disponibilidade orgamentdria decorrente do saldo remanescente de contrato
de prestagdo de servigos que sera extinto em razdo da reorganizagao administrativa promovida pela Lei
Complementar Municipal n® 378/2026, de 10 de junho de 2026, que unificou as Procuradorias Juridicas
da Administracio Direta e da Autarquia, contribuindo para a viabilidade financeira da presente
contratagdo.

23, Descrigao dos requisitos da potencial contratacao

A empresa a ser contratada para a prestagdo de servigos de assessoria técnica especializada ao RPPS deve
atender a uma série de requisitos especificos, garantindo assim a eficacia e eficiéncia na execugdo das
atividades.

Dada a natureza predominantemente intelectual desses servigos, € imperativo que a empresa contratada
demonstre notéria especializagdo no campo em questdo. A competéncia e expertise da empresa sdo
essenciais para a solugdo integral das necessidades identificadas no item 2.1 deste estudo.

2.3.1. Requisitos especificos
A seguir, sdo detalhados os principais requisitos necessarios:

Expertise em Gestdo de RPPS: A empresa deve possuir comprovada experiéncia e conhecimento sélido
na gestdo de Regimes Proprios de Previdéncia Social, demonstrando habilidade para lidar com os desafios
inerentes a esse campo, bem como para implementar praticas e solugdes eficazes.

Capacidade de Atualizagdo e Revisio Normativa: £ fundamental que a empresa tenha capacidade para
revisar e atualizar continuamente as leis, resolucdes e normativas previdenciarias locais e nacionais,
garantindo assim o cumprimento das exigéncias legais e a conformidade com as melhores praticas do
setor.

Disponibilidade de Consultores Especializados: Deve-se assegurar a disponibilidade de consultores
especializados em diferentes 4reas, como gestdo, assuntos técnicos, juridicos e previdenciarios, que
possam fornecer orientagdo e suporte adequados para 0 bom funcionamento do RPPS.

Capacidade de Capacitagdo e Treinamento: A empresa contratada deve ser capaz de oferecer programas
de capacitagdo e treinamento para 0s profissionais envolvidos com 0 RPPS, visando o aperfeicoamento
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continuo e a disseminagdo da cultura previdenciaria, além de facilitar a obtencdo da certificagdo

profissional exigida por lei.

Implementagdo de Programa Preparatdrio para Aposentadoria: E essencial que a empresa desenvolva e
implemente um programa preparatoério para aposentadoria, incluindo palestras e encontros com 0s
segurados do RPPS, a fim de proporcionar um melhor amparo e preparagdo antes da concessdo do
beneficio.

Capacidade de Apoio a Implementagdo do Programa PRO-GESTAO: A empresa contratada deve oferecer
suporte especializado paraa implementagdo e manuteng3o das a¢des do programa PRO-GESTAOQ, visando
melhorar a qualidade das atividades da Autarquia, aperfeicoando processos, controle interno,
planejamentos estratégicos e disseminacdo da cultura previdenciaria.

Assessorar, suporte técnico, revisdo e apoio nos processos judiciais em que a contratante seja parte, bem
como, nas defesas, embargos e recursos ordinérios perante o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
e manisfestacdes perante a Secretaria de Previdéncia ou 6rgio do Governo Federal que trate de
previdéncia relacionada aos RPPS.

Em todos os atendimentos, a contratada devera responsabilizar-se pela orientacdo pratica dos servidores
envolvidos com o RPPS, treinando-os na elaboragdo dos processos e nos assuntos cotidianos.

Flexibilidade e Adaptabilidade: £ importante que a empresa demonstre flexibilidade e capacidade de
adaptacdo as necessidades especificas do RPPS, bem como de responder de forma dgil e eficaza eventuais
mudancas ou desafios que possam surgir durante a prestagdo dos servigos.

Em resumo, a empresa contratada deve ser capaz de fornecer uma ampla gama de servicos

especializados, abrangendo desde a consultoria técnica até o treinamento de pessoal, visando sempre 0
aprimoramento continuo e a eficacia na gestdo do Regime Proprio de Previdéncia Social.

3. PROSPECCAO DE SOLUGOES

3.1. Levantamento de Mercado

O presente levantamento, em atendimento ao art. 18, § 12, V, da Lei n? 14.133/2021, analisa as
alternativas existentes no mercado para o atendimento da necessidade descrita no item 2 deste Estudo,
observados os requisitos consolidados no item 23.1 e os critérios de economicidade, qualidade na
execugao e préservagéo do interesse publico.

A partir da necessidade definida, foram identificados e examinados trés tipos de solugdo:

(i) execugdo por quadro proprio do RPPS;
(i) fragmentagdo do objeto em contrata¢des autdénomas, com pluralidade de prestadores; e

Pagina 4 de 15



INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE PERUIBE - PERUIBEPREV
CNPJ n°. 07.849.816/0001-33

A Rua Erasmo Pinheiro Ribas, 601 — Centro — Peruibe/SP
e CEP 11.770-272 — Tel. (13) 3454-1467
PERUIBEPREV www.peruibeprev.sp.qov.br

(iii) contratagdo de solug3o técnica especializada e integrada, reunindo em objeto Unico as atividades de

assessoria previdenciaria, normatizagdo, implementagdo do Pro-Gestdo e capacitagdo.
3.1.1. Execugdo por quadro préprio

As atividades pretendidas extrapolam as atribuigdes ordindrias de representacdo juridica e do quadro
funcional do RPPS. A elaborag3o e revisdo continuada de normativas previdenciarias, a implementagdo e
o monitoramento das a¢des do Pré-Gestdo e a capacitagdo certificada exigem conhecimento simultaneo
nas areas juridica, administrativa, financeira, atuarial e de investimentos, além de aparelhamento e
equipe técnica dedicada.

De acordo com a estrutura administrativa prevista na Lei Complementar Municipal ne. 263/2018,
essencialmente disposta pelas Geréncias Técnicas Administrativa, de Beneficios e a Financeira e de
Investimentos, evidenciam que a estrutura interna ndo comporta de a atuagao de forma continua e
permanente. A alternativa ndo atende, isoladamente, & necessidade.

3.1.2. Fragmentagao do objeto

O mercado disponibiliza prestadores auténomos para cada frente isoladamente considerada
(capacitacdo, normatizagdo e assessoria). A fragmentacdo €, portanto, tecnicamente possivel. Contudo,
as frentes ndo sdo estanques: as agdes do Pro-Gestdo, a produgdo normativa e a capacitagdo
retroalimentam-se e exigem coeréncia metodolégica. A divisdo entre prestadores distintos introduz
interfaces de coordenag3o e risco de descompasso técnico entre produtos interdependentes, com reflexo
em eficiéncia e custo. A analise econdmica da alternativa sera confrontada com a solugdo integrada na
estimativa de valor.

3.1.3. Solugdo integrada especializada

A reunio das atividades em objeto Unico encontra fundamento na interdependéncia técnica entre elas.
O aprimoramento continuo da gestao previdenciaria, nos termos do Manual do Pro-Gestdo RPPS e da
Portaria MTP n2 1.467/2022, articula, em ciclo, a revisdo da legislagdo e das normativas internas, a
orientacdo aos servidores e dirigentes, a emissdo de notas técnicas e a capacitagdo dos envolvidos,
inclusive com o contetdo exigido para a certificagdo profissional. A integragdo preserva a unidade
metodoldgica e a rastreabilidade entre normatizagdo, assessoria e formagao, resultado que a contratagao
fragmentada n3o assegura na mesma medida. Além disso, a integragdo preserva a manutengdo da
qualidade e dos padrdes de governanga até entdo adotados.

3.1.4. Da capacitagdo e da contratagao correlata (Contrato n? 03/2024)

A capacitagdo integra o ciclo descrito no item anterior e, por isso, compde o objeto desta contratagao.
Registra-se, como contratagdo correlata e interdependente, o Contrato n® 03/2024 (Processo
Administrativo n2 160/2024), cujo objeto abrange treinamento e capacitagdo dos servidores do RPPS, com
vigéncia até 30 de junho de 2026. Ndo ha sobreposicdo: a presente contratagdo somente produzira efeitos
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a partir do encerramento daquele ajuste, o que afasta duplicidade de objeto e de despesa. A incorporagdo
da capacitacido ao objeto integrado decorre de sua interdependéncia técnica com as demais atividades e
busca eficiéncia administrativa e economicidade, a serem demonstradas na estimativa de valor mediante

pesquisa de precos em contratagdes de objeto compativel celebradas por outros entes, na forma do art.
23 da Lei n? 14.133/2021.

3.1.5. Conclusao

O levantamento indica, como tipo de solugdo adequado a necessidade, a contratagdo especializada e
integrada das atividades de assessoria previdencidria, normatizagdo, implementac¢do do Pré-Gestdo e
capacita¢gdo. A reunido em objeto Unico, com a consequente ndo fragmentagdo, justifica-se pela
interdependéncia técnica e pela economicidade, observado que o ndo parcelamento constitui exce¢do
que demanda demonstragdo técnico-econdmica, nos termos dos arts. 40, V, "b", e 47, ll, da Lei n®
14.133/2021.

3.2. Descrigdo da solugdo

Entendemos que a melhor escolha é contratar uma empresa especializada em previdéncia para fornecer
todos os servicos (assessoria técnica, revisdo de normativas, implementa¢do do PRO-GESTAO e
capacitagdo ao RPPS), ante o acesso a uma equipe multidisciplinar de especialistas, ampla gama de
conhecimentos e experiéncias e flexibilidade na alocagao de recursos conforme necessidade.

Considerando a diversidade e a complexidade dos servigos necessarios, a contratagdo de uma assessoria
técnica especializada ao Regime Préprio de Previdéncia Social emerge como a melhor opgdo. Esta escolha
se justifica pelos seguintes motivos:

Ampla Gama de Servigos: A assessoria técnica especializada oferece uma variedade de servigos, desde
revisdo de leis até capacitagio dos envolvidos, garantindo uma cobertura abrangente das necessidades
do RPPS.

Expertise Multidisciplinar: Ao contratar uma assessoria técnica, o RPPS terd acesso a uma equipe
multidisciplinar de especialistas, proporcionando um conjunto diversificado de conhecimentos e
experiéncias para lidar com os desafios complexos do sistema previdencidrio.

Flexibilidade e Adaptacdo: Uma assessoria técnica pode adaptar seus servigos de acordo com as
necessidades especificas do RPPS, fornecendo solugBes personalizadas e ajustando-se as mudangas na
legislacdo e normativas previdencidrias.

Economia de Escala: Ao contratar uma assessoria técnica especializada, o RPPS pode se beneficiar da

economia de escala, visto que os custos de contratagdo sdo diluidos entre diversos clientes, o que pode
resultar em tarifas mais competitivas em comparag¢do com a contratagdo de um procurador tnico.
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Portanto, diante da abrangéncia, da expertise multidisciplinar e da flexibilidade oferecidas pela assessoria
técnica especializada, esta opgdo se mostra como a melhor escolha para atender eficazmente as

demandas do Regime Préprio de Previdéncia Social.
3.3. Estimativa dos quantitativos (item incluido, analisar as condigdes)

Contrata¢do de 01 (uma) empresa para a prestacdo de servicos remotos de assessoria técnica
especializada ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), de forma continuada, pelo periodo de 60
(sessenta) meses, em conformidade com os artigos 106 e 107 da Lei n2 14.133/2021.

O objeto da contratagdo, seu escopo, quantitativos, especificagdes técnicas, condicbes de execugdo,
critérios de medicdo e pagamento, bem como as demais obrigagBes das partes, serdo detalhados no
Termo de Referéncia e na minuta do contrato, observados os requisitos estabelecidos na legislagao
vigente e as necessidades especificas do RPPS.

3.4. Estimativa do valor da contratacao

O valor estimado para a contratagdo é de R$ 627.366,60 (seiscentos e vinte e sete mil, trezentos e
sessenta e seis reais e sessenta centavos) que corresponde a 60 (sessenta) parcelas de RS 10.456,11 (dez
mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e onze centavos).

3.5. Escolha da solugao

Apds uma cuidadosa prospecgdo de solugdes para atender s necessidades descritas no item 2.1. deste
estudo, foi concluido que a utilizagdo da Procuradoria Juridica se mostraria insuficiente para alcangar os
objetivos especificos e especializados estabelecidos e que o fracionamento dos servigos pode prejudicar
a conformidade dos servicos prestados e o resultado pretendido com o aprimoramento dos servidores.
Considerando a complexidade e a amplitude das demandas do Regime Proprio de Previdéncia Social
(RPPS), a contratagdo de uma empresa para prestagdo de servigos remotos de assessoria técnica
especializada emergiu como a solugdo mais viavel.

Esta decisio foi tomada com base na avaliagio detalhada das opgbes disponiveis, levando em
consideracdo fatores como eficacia, eficiéncia e capacidade de atender integralmente as necessidades
identificadas. Ao optar pela contratagdo de uma empresa especializada, espera-se garantir a qualidade e
a exceléncia na execucdo das atividades relacionadas ao RPPS, a0 mesmo tempo em que se assegura uma
abordagem eficaz para o alcance dos objetivos propostos.

A solucdo atende integralmente a necessidade do instituto de garantir a eficiéncia e aprimoramento
continuo da gestdo previdencidria, bem como na conformidade com as legislagbes e normativas
aplicéveis.
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A escolha se justifica, ainda, pelos seguintes motivos:

Abordagem Abrangente: A solugdo proposta abrange uma ampla gama de servigos, incluindo revisdo da
legislagdo previdenciaria, aperfeicoamento das normativas internas, orientacdo e assessoria aos
servidores, emissdo de notas técnicas, implementagdo do programa PRO-GESTAO e capacitagdo
constante dos envolvidos.

Foco na Melhoria Continua: A solug3o proposta visa ndo apenas atender as demandas imediatas do RPPS,
mas também promover o aprimoramento continuo da gestdo previdencidria. Isso inclui a revisdo e
adaptacdo da legislagdo as normativas nacionais, o aperfeigopamento das normativas internas e a
capacitagdo constante dos gestores e servidores.

Garantia de Conformidade Legal: A solugdo proposta assegura o cumprimento das legislagdes e
normativas aplicaveis ao RPPS, mitigando o risco de nao conformidades e garantindo a seguranga juridica
das operagdes do instituto previdenciario.

Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional: A oferta de cursos e treinamentos especificos pela empresa
contratada possibilita o desenvolvimento profissional dos gestores, conselheiros, membros do comité de
investimentos e demais servidores do instituto. Isso contribui para a dissemina¢do da cultura
previdenciaria e o aprimoramento das competéncias técnicas da equipe.

Suporte Especializado: A solugdo proposta oferece suporte especializado em questdes administrativas e
previdenciarias, garantindo o acesso a consultores especialistas em gestdo, assuntos técnicos e juridicos.
Isso permite uma tomada de decisdo embasada e assertiva por parte do RPPS.

Em resumo, a escolha da solugdo proposta se justifica pela sua abrangéncia, foco na melhoria continua,
garantia de conformidade legal, capacitagao profissional e suporte especializado, todos essenciais para o
sucesso e eficiéncia do Regime Préprio de Previdéncia Social.

4. DETALHAMENTO DA SOLUGAO ESCOLHIDA
4.1. Descrigdo da solugdo como um todo

A solucdo proposta consiste na contratagao de uma empresa especializada para prestagdo de servigos
remotos de assessoria técnica ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS). Essa solugdo abrange uma
série de atividades e servicos destinados a promover o aprimoramento da gestdo previdenciaria, a
conformidade com as legislagbes e normativas aplicaveis, bem como o desenvolvimento profissional dos
envolvidos. Abaixo esta uma descrigdo detalhada dos componentes da solugdo:

Revisio e Adaptacdo da Legislagdo Previdenciaria:
e Andlise abrangente da legislagdo do RPPS em vigor.
e Adaptacdo as legislagdes federais e normativas nacionais pertinentes.
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e Proposicdo de atualiza¢des e melhorias para garantir a conformidade legal e eficiéncia na gestao

previdenciaria.

Aperfeicoamento das Normativas Internas:
e Revisdo e atualizagdo das normativas internas do RPPS.
e Inclusdo de procedimentos para concessdo de beneficios previdencidrios, inscricdo de
dependentes, elei¢des do Conselho Administrativo e Fiscal, entre outros.
e Garantia de que as normativas internas estejam alinhadas com as exigéncias legais e operacionais
do RPPS.

Orientagdo e Assessoria aos Envolvidos:
e Presta¢do de suporte técnico e orientagdo aos servidores, conselheiros e dirigentes da entidade.
e Esclarecimento de duvidas e fornecimento de diretrizes sobre assuntos administrativos e
previdenciarios do RPPS.
¢ Apoio na tomada de decisGes estratégicas e operacionais para o bom funcionamento do instituto
previdenciario.

Emissao de Notas Técnicas e Documentacao Digital:
e FElaboracdo e emissdo de notas técnicas digitais sobre procedimentos administrativos da
autarquia.
e Documentagdo adequada dos processos relativos a concessdo de beneficios previdenciarios,
compras, licitacBes e outras atividades administrativas e de recursos humanos.

Implementagdo e Manuteng¢io do Programa PRO-GESTAO:
e Apoio na implementag3o e execugdo das agdes do programa PRO-GESTAO.
e Diagndstico continuo da situa¢3o do RPPS e adequagdo dos processos de acordo com os requisitos
exigidos.
e Melhoria dos processos, controle interno, planejamentos estratégicos e disseminagdo da cultura
previdenciaria.

Capacita¢do Constante dos Envolvidos:
e Oferta de cursos e treinamentos especificos para gestores, conselheiros, membros do comité de
investimentos e demais servidores do instituto.
e Temas abordados incluem assuntos relativos a area de atuagdo do RPPS, legislagdo previdenciaria,
gestdo de recursos humanos, entre outros.
e Facilitagdo na obtenc3o da certificagdo profissional exigida pela legislagdo vigente.

Essa solugdo visa promover um ambiente de trabalho mais eficiente, seguro e em conformidade com as
exigéncias legais para o Regime Proprio de Previdéncia Social. Ao contratar uma empresa especializada
para fornecer esses servicos, espera-se alcangar um alto nivel de expertise técnica, garantindo assim o
sucesso e a eficiéncia na gestao previdencidria do instituto.
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Neste contexto e mediante a necessidade demonstrada, conclui-se que a escolha da contratada por meio
de inexigibilidade de licitagcdo é instrumento adequado e o Unico capaz de assegurar a qualidade da
contratagao e o seu fiel cumprimento.

Os requisitos da contratagdo demonstram que o objeto ndo pode ser definido, comparado, nem
selecionado objetivamente, sob pena de prejuizo a execugdo contratual.

Assim, o preenchimento dos requisitos, a comprova¢do da notéria especializagdo e a confianga
depositada, pela Administragdo sobre contratada, legitimam a escolha da empresa de assessoria técnica.
Quanto a este Ultimo requisito, o Tribunal de Contas da Unido, na Simula n2 39, reconheceu a confianga
como fundamento para a escolha do executor:

“A inexigibilidade de licitagdo para a contratagdo de servigos técnicos com pessoas fisicas ou
juridicas de notéria especializagdo somente é cabivel quando se tratar de servico de natureza
singular, capaz de exigir, na selecdo do executor de confianca, grau de subjetividade insuscetivel
de ser medido pelos critérios objetivos de qualificagdo inerentes ao processo de licitagdo, nos
termos do art. 25, inciso Il, da Lei n® 8.666/93."

Finalmente, a comprovacdo da notdria especializagdo e o preenchimento dos requisitos exigidos pela Lei
14.1133/2021 para a contrata¢do direta por inexigibilidade devem ser amplamente demonstrados nos
demais documentos que sucederdo o presente estudo preliminar.

4.2. Justificativas para o parcelamento ou n3o da contrata¢do

Unidade e Coesdo na Prestacdo de Servigos: Ao contratar uma tnica empresa para fornecer uma gama
diversificada de servicos, hd uma maior coesdo e integracdo na execu¢do das atividades. Isso evita a
fragmentagdo dos servigos entre diferentes fornecedores, garantindo uma abordagem mais unificada e
consistente na prestagdo da assessoria técnica especializada ao RPPS.

Facilidade de Gestdo e Coordenagdo: A contratagio de uma unica empresa simplifica a gestdo e
coordenagdo do contrato. Ndo ha necessidade de lidar com multiplos fornecedores, o que reduz a
complexidade administrativa e facilita 0 acompanhamento do desempenho e cumprimento dos prazos.
Melhor Relacionamento e Comunicagdo: Ao trabalhar com uma Unica empresa, hd a oportunidade de
desenvolver um relacionamento mais préximo e uma comunicagdo mais eficaz. Isso permite uma maior
compreensdo mutua das necessidades e expectativas, promovendo uma colaboragdo mais fluida e
produtiva ao longo do contrato.

Sinergias e Eficiéncias Operacionais: Ao concentrar os servigos em uma Unica empresa, ha potencial para

identificar sinergias e eficiéncias operacionais. Isso pode resultar em uma otimiza¢do dos recursos,
redug¢do de custos e uma prestacdo de servigos mais eficaz e eficiente para o RPPS.
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Portanto, diante da complexidade e diversidade dos servigos a serem prestados e visando a garantia de
uma abordagem integrada e coesa na assessoria técnica ao RPPS, a contratagdo ndo deve ser parcelada,
mas sim realizada com uma Unica empresa capaz de atender a todas as necessidades identificadas.

4.3. Contratag¢des correlatas e/ou interdependentes
N3o hd contrata¢des correlatas ou interdependentes no ambito desta Autarquia.
4.4. Resultados pretendidos

A contratacdo da empresa para prestacdo de servigos remotos de assessoria técnica especializada ao
Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) visa alcangar uma série de resultados que contribuirdo para
o aprimoramento e eficiéncia da gestdo previdenciaria. Abaixo estdo os resultados pretendidos com essa
contratacao:

Adequacdo Legal e Normativa: Garantir a conformidade do RPPS com as legislagdes previdencidrias
federais, estaduais e municipais, bem como com as normativas e regulamentacdes especificas do setor.
Isso inclui a revisdo e adaptacdo da legislagdo interna do RPPS de acordo com as exigéncias legais em
constante evolugao.

Melhoria da Gestdio e Processos Administrativos: Promover o aperfeicoamento continuo dos processos
administrativos do RPPS, incluindo a otimizagdo dos fluxos de trabalho, a implementagdo de melhores
praticas de gestdo e o fortalecimento dos controles internos.

Capacitagio e Desenvolvimento Profissional: Capacitar os gestores, conselheiros, membros do comité de
investimentos e demais servidores do instituto previdencidrio por meio de cursos e treinamentos
especificos. 1sso visa a disseminagdo da cultura previdenciaria, o aprimoramento das competéncias
técnicas e o cumprimento das exigéncias de certificagdo profissional.

Suporte Técnico Especializado: Fornecer suporte técnico especializado em questdes administrativas,
previdencidrias e juridicas, assegurando o acesso a consultores especialistas em gestdo previdenciaria e
assuntos correlatos. Isso visa garantir a tomada de decisdes embasadas e a adogdo das melhores praticas
na gestdo do RPPS.

Implementagdo Efetiva do Programa PRO-GESTAO: Assegurar a implementag¢do e manutengdo efetiva das
acBes do programa PRO-GESTAQ, visando a melhoria da qualidade das atividades da Autarquia. Isso inclui
o aperfeicoamento dos processos, controle interno, planejamentos estratégicos e disseminagdo da
cultura previdenciaria.

Preparagdo Adequada para Aposentadoria: Implementar um programa preparatorio para aposentadoria,
proporcionando palestras e encontros com os segurados do RPPS para garantir um melhor amparo antes
da concessdo do beneficio. Isso visa preparar os segurados para essa transigdo importante em suas vidas.
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Esses resultados pretendidos refletem o compromisso em promover uma gestado previdenciaria eficiente,

transparente e em conformidade com as exigéncias legais e as melhores praticas do setor. A contratagao
da empresa especializada é essencial para alcangar tais resultados e fortalecer o funcionamento do
Regime Proprio de Previdéncia Social.

4.5, Providéncias a serem adotadas

Para garantir o sucesso da contratacdo da empresa para prestacdo de servigos remotos de assessoria
técnica especializada ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), o contratante deve adotar uma série
de providéncias. Essas medidas visam assegurar o cumprimento eficaz do contrato e a obtengao dos
resultados almejados. Abaixo estdo algumas providéncias que o contratante deve tomar:

Defini¢do de Metas e Objetivos Claros: Estabelecer metas e objetivos claros para a prestagdo dos servicos
contratados, alinhados com as necessidades e expectativas do RPPS. Isso proporcionara uma diregao clara
para a empresa contratada e facilitara a avaliagdao do desempenho.

Elaboracdo de Termo de Referéncia Detalhado: Elaborar um Termo de Referéncia detalhado, descrevendo
de forma precisa os servicos a serem prestados, os prazos de execugdo, os critérios de qualidade, as
responsabilidades das partes envolvidas, entre outros aspectos relevantes do contrato.

Monitoramento e Fiscalizagdo Constantes: Designar uma equipe responsdvel pelo monitoramento e
fiscalizagdo continuos da execugdo do contrato. Essa equipe deverd acompanhar de perto o andamento
dos servigos, verificar o cumprimento dos prazos e a qualidade das entregas, bem como solucionar
eventuais problemas que possam surgir.

Comunicagdo Efetiva com a Empresa Contratada: Estabelecer canais de comunicagdo eficazes com a
empresa contratada, garantindo uma troca regular de informagGes e feedback. Isso possibilitara uma
colaboragdo mais fluida e uma répida resolugdo de questdes e dlvidas que possam surgir durante a
execugao dos servigos.

Avaliagdo de Desempenho e Resultados: Realizar avaliagbes periddicas do desempenho da empresa
contratada, comparando os resultados alcangados com as metas estabelecidas. Essa avaliagdo permitira
identificar areas de melhoria e promover ajustes necessarios para garantir a eficdcia da prestacdo dos
servigos.

Garantia de Pagamento Oportuno: Cumprir com as obriga¢Ges financeiras estabelecidas no contrato,
garantindo o paéamento oportuno dos valores devidos a empresa contratada. Isso demonstrard o
compromisso do contratante com a parceria estabelecida e incentivara a continuidade da prestagdo dos
servigos com qualidade.

Ao adotar essas providéncias, o contratante contribuira significativamente para o sucesso da contratagao
e para a obtenc¢do dos resultados pretendidos com os servigos de assessoria técnica especializada ao
Regime Préprio de Previdéncia Social.
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4.6. Possiveis impactos ambientais

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagdo de uma empresa para prestagao de servigos
remotos de assessoria técnica especializada ao Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) podem ser
minimos, mas ainda é importante considerd-los e adotar medidas para mitigd-los. Aqui estdo alguns
possiveis impactos e medidas de mitiga¢do:

Consumo de Recursos Naturais: A prestagdo de servicos remotos pode envolver o uso de equipamentos
eletronicos, como computadores e servidores, que consomem energia elétrica. Isso pode contribuir para
o aumento do consumo de recursos naturais, como a energia elétrica.

Medidas de Mitigacdo: Utilizar equipamentos com certificagdo energética eficiente, promover o uso
consciente de energia, desligando os equipamentos quando ndo estiverem em usg, e investir em fontes
de energia renovavel, quando possivel.

Geracdo de Residuos Eletronicos: A substituigdo frequente de equipamentos eletrénicos pode resultar na
geracdo de residuos eletrdnicos, que podem conter substancias téxicas e representar um risco ambiental
se nao forem descartados corretamente.

Medidas de Mitigacdo: Implementar programas de descarte e reciclagem responsavel de equipamentos
eletrdnicos, em conformidade com a legislacdo ambiental vigente, e priorizar a compra de equipamentos
com materiais reciclaveis e de facil reciclagem.

EmissBes de Gases de Efeito Estufa: As atividades relacionadas a prestagdo de servigos remotos podem
contribuir para a emissdo de gases de efeito estufa, principalmente se envolverem deslocamentos de
pessoal ou o uso intensivo de equipamentos que consomem energia.

Medidas de Mitiga¢do: Promover o uso de tecnologias de comunicagdo online que minimizem a
necessidade de deslocamentos fisicos, incentivar préticas de trabalho remoto para reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa associadas a deslocamentos e implementar programas de compensagdo de
carbono, quando viavel.

Impactos sobre Ecossistemas Locais: Dependendo da localizagdo das instalages da empresa contratada,
podem ocorrer impactos sobre os ecossistemas locais, como desmatamento, polui¢do da dgua e do ar,
entre outros.

Medidas de Mitigacdo: Realizar uma avaliagdo ambiental prévia das instalagbes da empresa contratada,

adotar medidas de prote¢3o ambiental adequadas, como o plantio de drvores nativas e a implementacao
de sistemas de tratamento de dgua e efluentes, e cumprir com as regulamentagdes ambientais locais.
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Ao considerar esses possiveis impactos ambientais e implementar medidas de mitigacdo adequadas, o
contratante pode contribuir para minimizar o impacto ambiental da contratagdo da empresa para
prestacdo de servicos remotos de assessoria técnica ao RPPS.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante da necessidade premente de aprimoramento da gestdo previdenciaria e garantia de conformidade
com as legislagdes vigentes, conclui-se pela viabilidade técnica, juridica e orgamentaria da contratagdo
recomendando-se firmemente a contratacdo de uma empresa especializada para prestagdo de servicos
remotos de assessoria técnica ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), por meio de inexigibilidade
de licitagdo, nos termos do art. 74, 11, b, da Lei 14.133/2021.

Fundamento legal: a contratagdo encontra amparo no art. 74, inciso Ill, alinea "c", da Lei n® 14.133/2021,
por inexigibilidade de licitagdo, ante a inviabilidade de competi¢do decorrente de trés fatores
cumulativamente demonstrados neste Estudo:

(i) a exclusividade;

(i} a notodria especializagdo; e

(iii) a singularidade do objeto, consistente em servico técnico de natureza predominantemente
intelectual, com metodologia e execugdo préprias, insusceptiveis de substitui¢do por outro fornecedor
sem prejuizo ao objetivo da presente demanda.

Compatibilidade de precos: o valor total de RS 630.000,00 (seiscentos e trinta mil reais) —
correspondente a integralidade do objeto de contratagdo pretendido, é compativel com os valores de
mercado para prestagbes de servicos similares, demonstrando, desta forma, vantajosidade da
contratacgdo.

A estimativa considera as caracteristicas, a complexidade e a natureza continuada dos servi¢os de
assessoria técnica especializada ao Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS, evidenciando a
adequacdo do prego proposto e a vantajosidade econdémica para a Administragdo, em observancia aos
principios da economicidade, eficiéncia e planejamento previstos na Lei n® 14.133/2021.

O valor contratado corresponderd a execugdo integral do objeto durante a vigéncia inicial de 12 (doze)
meses, podendo haver prorrogagdo contratual, nos termos dos artigos 106 e 107 da Lei n? 14.133/2021,
desde que mantida a vantajosidade para a Administragdo.

A contratacdo visa suprir lacunas existentes na administragdo do RPPS, proporcionando acesso a
conhecimentos especializados e recursos técnicos necessarios para garantir a eficiéncia operacional, o
cumprimento das normativas legais e o desenvolvimento continuo das praticas de gestdo.

Ressalta-se que a escolha da empresa contratada deve ser criteriosa, priorizando aquela com comprovada
experiéncia, reputacdo sélida e capacidade de atender as demandas especificas do RPPS. Devem ser
consideradas desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizagdo, aparelhamento,
equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades. Essa medida visa assegurar a
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qualidade dos servigos prestados e maximizar os resultados positivos advindos da contratagdo.

Adequagdo orgamentaria:

A presente contratagdo estd prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) e possui previsdo de
despesa na Lei Orgamentdria Anual (LOA) para o exercicio de 2026, com cobertura na dotagdo
orcamentdria 3.3.90.39.

A despesa sera suportada pela disponibilidade orcamentaria existente, incluindo o saldo remanescente
decorrente da extincio de contrato de prestagdo de servigos, em razdo da reorganizagdo administrativa

promovida pela Lei Complementar Municipal n? 378/2026, de 10 de junho de 2026.
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