INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE PERUIBE - PERUIBEPREV
Rua Erasmo Pinheiro Ribas, n2. 601 — Centro

A‘ Peruibe — SP — CEP 11770-272
A

i CNPJ 07.849.816/0001-33
PERUIBEPREV Tel. (13) 3454-1467

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Inscricdo para participacdo no 182 Encontro Juridico e Financeiro da APEPREM para capacitacao
continua de servidores e conselheiros.

1. Identificagdo da Demanda

Orgao/Entidade: Instituto de Previdéncia Municipal de Peruibe — PERUIBEPREV

Unidade Requisitante: Area Administrativa

Responsavel pela Demanda: Raffaela Bitencourt Mahamed Figueiredo — Analista Previdencidrio
Data da Solicitagdo: 10 de julho de 2025

2. Descricao da Necessidade de Contratacao

A geréncia de administrativa solicita a participacdo no 182 Encontro Juridico e Financeiro da
APEPREM, a ser realizado em Aguas de Lindéia/SP, entre os dias 05 a 07 de agosto de 2025.

A participacdo dos servidores e conselheiros neste evento de capacitacdao é crucial para o
aprimoramento das atividades do PERUIBEPREV de forma a possibilitar o desenvolvimento e o
aperfeicoamento de competéncias, consideradas essenciais as suas finalidades institucionais.
Assim como o aprimoramento das competéncias e busca de melhorias nas atividades de gestao,
sendo necessario para manutencao do Programa de Certificacdo Institucional e Moderniza¢ao da
Gestdo do Regimes Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios — Pré-Gestao RPPS.

O evento tem como principal objetivo capacitar os servidores e conselheiros para que possam
atuar de maneira colegiada, promovendo o desenvolvimento dos RPPS e a implementacdo de
praticas eficientes.

O evento serd realizado de 05 a 07 de agosto de 2025, na cidade de Aguas de Lindéia/SP,
conforme informacgdes disponiveis no link do evento e documentos constantes nos autos.

https://eventos.inf.br/apeprem/2025/253/

Local do evento: Centro de Convengdes do Hotel Monte Real
Rua Uruguai n2 65 - Aguas de Linddia-SP - https://eventos.inf.br/apeprem/2025/253/local.php

Palestrantes: Paulo Roberto dos Santos Pinto; Magadar Briget; Sulivan Diniz; Lucas Assis; Roberto
de Oliveira Junior; Delubio Gomes Pereira Silva; Alexandre Di Pietra; Sylvio Eugenio de Araujo
Medeiros; Marcelle Cardilhe; Daniel Rahmi Conde; André Conde; Douglas Figueiredo; Tiago
Oliveira; Yago Augusto Rodrigues Costa; Marcos Lanza; Chrystian Faria; Liane Maria Santiago
Cavalcante Araujo; Cesar Augusto Nappi Cardoso da Silva; Marcelo Sandri; Cristiano Picollo;
Claudia Fernanda Iten; Priscila Rodrigues; Renato Abissa; Caio Adelfo; Otoni Gongalves Guimaraes;
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Leonardo Motta; Diana Vaz de Lima; Andrey de Mello Moura; Eduardo Reichert; Cristiano
Guimaraes; Carlos Esteves; Richard Mendes Dutzmann; Cezar Mauss; Mauricio Gallego Augusto;
Eduardo Souza e Luiz Fernando Pedrinha.

3. Demonstragao da previsao da contratagao
A contratacdo esta prevista no Plano Anual de Contratacdes 2025 do PERUIBEPREV.

Esta contratacdo estd em consonancia com os objetivos estratégicos estabelecidos pelo
PERUIBEPREV que esta relacionado a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentdrias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestagdao dos servigos
publicos, jurisdicional, com a finalidade de atender aos principios constitucionais.

4. Diretrizes da Contratagdo

A contratagao dos servicos para a participacao no 182 Encontro Juridico e Financeiro da APEPREM,
seguird as seguintes diretrizes:

a) Objetivo: Garantir a participacdo de servidores e conselheiros do PERUIBEPREV no congresso,
com foco na capacitacdo continua para uma atuagao mais eficiente na governanca e gestao dos
RPPS, conforme Plano de Contratacdes Anual e manual do Pro-Gestao.

b) Modalidade de Contratacdo: A contratacdo serd realizada por inexigibilidade de licitacdo,
conforme o Art. 74, inciso |ll, alinea ‘f’ da Lei n2 14.133/2021, devido a especializacido da APEPREM
na area de capacitacdo para RPPS.

c) Vagas e Custos: Serdo contratadas 7 vagas (sendo 5 servidores e 2 conselheiros), ao custo de RS
950,00 por participante. Por associacio do PERUIBEPREV a APEPREM, sera concedido um desconto
de 5%.

d) Datas e Local: O evento serd realizado de 05 a 07 de agosto de 2025, na cidade de Aguas de
Lindéia/SP, conforme a programacao do evento.

e) Escolha da APEPREM: A APEPREM foi escolhida pela sua notéria especializagdao em previdéncia
publica, reunindo profissionais e especialistas com amplo conhecimento em gestdo de RPPS,
investimentos e governanca, o que assegura a qualidade do evento.

f) Comprovacdo de Preco: O valor cobrado pela inscricdo sera aferido com base:

¢ nos valores publicados pela propria APEPREM no site institucional;

e em comparagao com os valores praticados em edi¢Ges anteriores;

¢ em eventos similares realizados por outras entidades congéneres.
g) Responsabilidade da APEPREM: A APEPREM serd responsdvel pela organizacdo do evento,
incluindo o contelddo programatico, fornecimento de materiais de apoio, acompanhamento das
atividades e emissao de certificados.

4.1 Descrigcao dos Requisitos da Contratacdo

A contratagdo dos servigos para a participagao no 182 Encontro Juridico e Financeiro da APEPREM
exige o cumprimento dos seguintes requisitos:
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a) Especializagdo da Prestadora: A prestadora deve ser uma entidade ou empresa com notdria
especializagao nas areas de previdéncia social, investimentos para RPPS e governanga publica. A
APEPREM, responsavel pela organizacdo do congresso, atende a esse requisito, pois € amplamente
reconhecida por sua atuacdo consolidada no campo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social
(RPPS) e na capacitagao de profissionais especializados.

b) Capacidade Técnica: A APEPREM é representante das Instituicdes de Previdéncia e Assisténcia
dos Estados, Distrito Federal e Municipios. Seu objetivo é congregar essas instituicdes por meio de
um continuo processo de aprimoramento técnico-administrativo, promovendo atividades de
intercambio, congressos nacionais e encontros regionais. Dessa forma, a APEPREM difunde os
principios da doutrina previdencidria e assistencial, assegurando que o evento atenda aos mais
altos padrdes de especializagao e qualidade no que tange a capacitacao em gestdao de RPPS.

c¢) Qualificacdo dos Facilitadores: Todos os facilitadores e palestrantes deverao ser especialistas
reconhecidos nas dreas de investimentos para RPPS, governanca publica e previdéncia social, com
formacao académica sélida ou experiéncia profissional comprovada. A APEPREM sera responsavel
por garantir que todos os palestrantes atendam a esses requisitos, assegurando a qualidade do
conteudo oferecido no congresso.

d) Infraestrutura e Local: A prestadora de servigos deve garantir que o evento seja realizado em
um local adequado e bem estruturado, com infraestrutura para as atividades programadas,
incluindo salas de conferéncias, recursos audiovisuais de qualidade, material didatico e
acessibilidade para todos os participantes. O evento sera realizado no Centro de Convencgdes do
Hotel Monte Real - Rua Uruguai n2 65 - Aguas de Linddia-SP.

e) Materiais de Apoio: A prestadora de servicos deverd fornecer todos os materiais de apoio aos
participantes, dentro do prazo estipulado, incluindo programacao detalhada, certificados de
participacdo, apresentacdes dos palestrantes e acesso a conteddo complementares. A APEPREM
serd responsavel pela gestao das inscricdes, organizacado dos horarios e execucdo geral do evento,
conforme a programacao estabelecida.

f) Data e Conclusdo do Evento: O evento ocorrerd entre os dias 05 a 07 de agosto de 2025, com a
conclusdo de todos os servicos ao final do congresso. A empresa contratada devera garantir que
todos os materiais e atividades sejam entregues e realizados conforme o previsto, de acordo com
o cronograma do evento.

g) Responsabilidade da APEPREM: A APEPREM, como organizadora do evento, sera responsavel
pela execug¢dao e cumprimento de todos os requisitos acima mencionados, assegurando que o
evento atenda aos padrdes exigidos para a capacitacdo dos servidores e conselheiros do
PERUIBEPREV e promovendo um alto nivel de qualificacdo.

5. Inviabilidade de Competicdo

a) Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi realizado para avaliar as op¢Ges disponiveis, com o objetivo de
proporcionar a capacitacio dos conselheiros do PERUIBEPREV. A pesquisa considerou diversas
alternativas de eventos e fornecedores especializados em treinamento para RPPS.

b) Op¢oes de Capacitagao no Mercado

O mercado oferece diversas opcdes de capacitacdo para previdéncia social, investimentos para
RPPS e governanga publica, incluindo cursos, seminarios e workshops realizados por diferentes
entidades. Embora existam varias alternativas, como cursos online, semindrios regionais e outros
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congressos de menor porte, a especializacdo e o reconhecimento da APEPREM tornam o 182
Encontro Juridico e Financeiro da APEPREM a opg¢ao mais adequada e singular para o
PERUIBEPREV.

c) Escolha Justificada pela Notoéria Especializagdo da APEPREM

A APEPREM se destaca como uma das poucas entidades no mercado com expertise reconhecida
na organizacdo de eventos de grande porte voltados especificamente para a capacitagao de
servidores e conselheiros de RPPS. A APEPREM relne, em seus eventos, palestrantes de renome,
gestores de RPPS e especialistas altamente qualificados, o que garante a profundidade e qualidade
do contetudo abordado. Além disso, a APEPREM é uma entidade consolidada no setor, com vasta
experiéncia na organizacao de congressos e seminarios sobre governanga, juridico, financeiro e
gestdo de investimentos, sendo referéncia no Brasil.

d) Comparagao de Precos e Qualidade

O preco médio de inscricdo em eventos especializados nesse setor varia entre R$ 800,00 e RS
1.500,00 por participante, dependendo da entidade e do nivel de especializagdo. A inscrigdo no
congresso da APEPREM, com custo de R$ 950,00 por pessoa, estd dentro da média de mercado,
mas se destaca pela qualidade do conteudo, pela notdria especializagao dos palestrantes e pela
infraestrutura oferecida, caracteristicas que muitos eventos alternativos ndo conseguem igualar.

e) Infraestrutura e Localizagdo do Evento

O congresso sera realizado no Centro de Conveng¢des do Hotel Monte Real - Rua Uruguai n2 65 -
Aguas de Lindoéia-SP - https://eventos.inf.br/apeprem/2025/253/, um local altamente adequado
para eventos de grande porte, com a infraestrutura necessaria para garantir o bom andamento
das atividades, como salas de conferéncias modernas e recursos audiovisuais de alta qualidade.
Essa infraestrutura é essencial para a entrega de uma experiéncia de capacitacdo eficiente e sem
intercorréncias, o que torna a escolha do evento da APEPREM ainda mais vantajosa.

f) Justificativa para a Inexigibilidade de Licitagdo

Apesar da existéncia de outras op¢bes de capacitacdao no mercado, a APEPREM se destaca pela
sua notdria especializagdo e pela exclusividade na realizacdo de eventos com o nivel de
profundidade e a qualidade exigidos pelo PERUIBEPREV. A entidade é reconhecida pela sua
expertise em capacitacdo de servidores e conselheiros de RPPS, o que torna o evento promovido
por ela a escolha mais adequada. Essa especializagdo e a qualidade de sua programacao justificam
a contratacdo direta, por meio da inexigibilidade de licitagdo, conforme prevé a Lei n2
14.133/2021, Art. 74, inciso Ill, alinea 'f'.

Documentos que comprovam a inviabilidade de competicdo:

o Declaracgdo de exclusividade da entidade promotora;
e Histérico de atuacdo da APEPREM no setor.

6. Estimativa e Justificativa do Preco

Estimativa para contratar 7 (sete) inscricdes para o Congresso, sendo 5 (cinco) servidores e 2
(dois) conselheiros.

O valor cobrado pela inscricdo sera aferido com base:

e nos valores publicados pela propria APEPREM no site institucional;
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e em comparacdo com os valores praticados em edices anteriores;
e em eventos similares realizados por outras entidades congéneres.

A estimativa aponta valor médio por inscri¢do de RS 902,50, perfazendo um total estimado de RS
6.317,50 (seis mil trezentos e dezessete reais e cinquenta centavo).

Portanto, o valor solicitado ndo sé é coerente com a realidade do mercado como também é o valor
cobrado para a participacdo de qualquer interessado no congresso, o que afasta a figura de
superfaturamento do preco solicitado, sendo, portanto, vantajosa para esta Autarquia viabilizar
essa participacao.

As despesas decorrentes da contratacdo onerardo a dotacao prépria do orcamento vigente.

7. Do Resultado Pretendido

A contratagdo dos servigos de inscricdo para a participagao dos servidores e conselheiros no 182
Encontro Juridico e Financeiro da APEPREM visa alcancgar os seguintes resultados:

a) Aprimoramento das Capacidades Técnicas

Garantir que os servidores e conselheiros do PERUIBEPREV adquiram conhecimentos atualizados
e aprofundados sobre investimentos para RPPS, governanga publica e as alteragdes na legislacao,
capacitando-os a tomar decisdes mais informadas e estratégicas na gestdo dos recursos
previdenciarios.

b) Fortalecimento da Governanga dos RPPS

Promover o desenvolvimento de uma governanga mais eficiente e transparente nos Regimes
Proprios de Previdéncia Social, com base nas melhores praticas discutidas no congresso,
contribuindo para a sustentabilidade dos RPPS a longo prazo.

c) Integragdo e Intercambio de Conhecimento

Fomentar a troca de experiéncias e networking entre os participantes, incluindo gestores de
RPPS, especialistas, auditores, contadores e outros profissionais, o que permitird a
implementacdo de novas praticas no PERUIBEPREV baseadas nas discussdes e aprendizados
adquiridos durante o evento.

d) Capacitagdo para Atuacdo Colegiada

Promover a capacitacao dos servidores e conselheiros para que possam atuar de forma
colegiada e eficiente, reforcando a importancia da colaboragao mutua na tomada de decisdes
gue envolvem a gestado dos recursos dos RPPS.

8. Justificativa Para o Nao Parcelamento do Objeto — Participagdo em Evento Técnico
Especializado

Nos termos do artigo 74, inciso lll, alinea “f”, da Lei n2 14.133/2021, admite-se a contratagao
direta por inexigibilidade de licitagdo quando o objeto da contratagao for singular e indivisivel,
de modo que o seu parcelamento inviabilize a consecucdo do resultado pretendido ou gere risco
a eficiéncia da contratacdo.
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No presente caso, a contratagdao tem por objeto a inscricdo de servidores e conselheiros do
Instituto de Previdéncia Municipal de Peruibe — PERUIBEPREV no 182 Encontro Juridico e
Financeiro da APEPREM, promovido exclusivamente pela Associacao Paulista de Entidades de
Previdéncia do Estado e dos Municipios — APEPREM, entidade sem fins lucrativos, responsavel
pela realizagdo do evento técnico especializado.

Optou-se pela nao realizagdo do parcelamento do objeto, em razdo das seguintes justificativas
técnicas e legais:

e A contratacdo refere-se a um evento Unico, com programacado técnica indivisivel, cujas
inscricdes sao gerenciadas exclusivamente pela entidade promotora, ndo sendo possivel a
divisdo ou contratacdo fracionada de partes da atividade (ex: dias isolados, palestras ou
modulos especificos);

e A APEPREM é entidade exclusiva organizadora do congresso, sendo a Unica apta a ofertar
as inscricdes no referido evento, o que por si sé inviabiliza a competicdo e,
consequentemente, o parcelamento;

e O parcelamento da contratagdo com outros objetos ou eventos comprometeria a
finalidade institucional da participacdo, que visa a capacitacdo especifica no tema
previdenciario, em ambiente técnico reconhecido e com programacao ja definida e nao
separavel;

e A tentativa de parcelamento resultaria em ineficiéncia administrativa, sem ganho de
economicidade ou melhoria no atendimento do interesse publico, violando os principios
da eficiéncia, economicidade e razoabilidade previstos na legislacao;

e A participacdo no evento demanda tratamento unitario, considerando o deslocamento
conjunto, logistica de didrias e organizacao interna das equipes do Instituto, o que reforca
a inviabilidade pratica e técnica do fracionamento.

Dessa forma, tecnicamente, justifica-se a ndo realizagdo do parcelamento do objeto, por se tratar
de contratacdo indivisivel e especifica, com tnico fornecedor vidvel, conforme autoriza o artigo
74, inciso lll, alinea “f”, da Lei n? 14.133/2021, sem prejuizo a obtencdo da proposta mais
vantajosa ou a competitividade, estando a medida alinhada ao interesse publico e as diretrizes da
gestdo eficiente dos recursos publicos.

10. Descrigao Da Solugao Como Um Todo

A solugdo consiste na viabilizacao da participacao institucional de servidores e conselheiros do
Instituto de Previdéncia Municipal de Peruibe — PERUIBEPREV no 182 Encontro Juridico e
Financeiro da APEPREM, a ser realizado no més de agosto de 2025, na cidade de Aguas de
Linddia/SP, por meio de trés medidas complementares: (i) a contratacdo direta, por
inexigibilidade, da inscricao no evento promovido exclusivamente pela entidade APEPREM; (ii) a
contratacdo direta por dispensa de licitacdo dos servicos de hospedagem em razdo do valor
estimado; e (iii) a ado¢do do regime de adiantamento para custeio do transporte.

A contratacdo da inscricdo justifica-se pela exclusividade da entidade promotora e pela notdria
especializacdo da APEPREM, nos termos do art. 74, inciso llIl, alinea “f”, da Lei n? 14.133/2021,
sendo medida essencial para assegurar a capacitacdo continuada dos agentes publicos
responsaveis pela gestdo do RPPS municipal, em consondncia com os objetivos do Pré-Gestao
RPPS.
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Considerando que o evento ocorrera fora do municipio sede do Instituto, especificamente em
Aguas de Linddia/SP, serd necessdria a contratacdo dos servicos de hospedagem para os
participantes, medida que sera viabilizada por dispensa de licitagdo com base no inciso Il do artigo
75 da Lein? 14.133/2021, tendo em vista que o valor estimado da contratacdo encontra-se dentro
do limite legal. A presente ETP, por sua vez, ja servird como base técnica para a contratagao
correlata dos servicos de hospedagem, conforme recomendagdo de planejamento prévio e
integracdo de solugdes.

No tocante ao transporte, com base na experiéncia do Ultimo evento realizado, verificou-se que o
regime de adiantamento mostrou-se mais vantajoso para a Administra¢dao Publica, considerando
a flexibilidade na logistica de deslocamento, a reducdao de encargos administrativos e a
compatibilidade com a natureza eventual da despesa. Diante disso, opta-se pela adog¢do do regime
de adiantamento como solu¢ao mais eficiente, conforme andlise técnica constante nos autos.

Dessa forma, diante da natureza do objeto, da baixa complexidade das contratacdes acessoérias,
da comprovacao da exclusividade da entidade organizadora e do atendimento dos requisitos legais
para a dispensa em razdo do valor, a solucdo apresentada revela-se técnica, juridica e
economicamente viavel, assegurando o interesse publico, a continuidade das a¢des de capacitagdo
institucional e o cumprimento das metas de qualificacdo técnica do PERUIBEPREV.

A medida encontra-se em conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia,
legalidade e razoabilidade, conforme preceituado no artigo 52 da Lei n? 14.133/2021, sendo
juridicamente amparada e tecnicamente justificada, com observancia aos critérios de
proporcionalidade e a melhor relacdo custo-beneficio.

11. Compra e/ou Contratag¢do Correlata e/ou Interdependente.

Considerando que o congresso serd realizado em Aguas de Linddia/SP, serd necessario
providenciar a hospedagem para os participantes. Esse servico serd contratado mediante
contratacdo direta por dispensa em razao do valor, sendo que esta ETP ja servira de base para a
contratagdo correlata a presente demanda. No que tange ao transporte para este congresso, com
base no ultimo evento, no qual foi contratado o transporte, apds andlise técnica, verificou-se que
a adocdo do regime de adiantamento mostra-se mais vantajosa para administracdo publica, sendo,
portanto, adotado tal regime para este processo.

12. Providéncia a Serem Adotadas

Em razdo da natureza da contratacdo, participacdo institucional em evento técnico especializado,
ndo se faz necessaria qualquer adequacao especifica de natureza logistica, estrutural, de pessoal,
procedimental ou regimental por parte do PERUIBEPREV. As providéncias administrativas
consistirdo na formaliza¢do da contratacdo direta, nos termos da Lei n? 14.133/2021, bem como
na adoc¢do das medidas ordindrias de deslocamento e controle de frequéncia dos participantes.

13. Impacto Orgamentario
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A despesa decorrente da presente contratacdo encontra-se devidamente contemplada no
orcamento do PERUIBEPREV para o exercicio de 2025, com dotacdo especifica prevista no Plano
de Contratac¢des Anual (PCA), atendendo a programacgdo orcamentdria vigente e as diretrizes de
capacitacdo continuada e governanga institucional.

14. Manifestagao Técnica

A participagdo de servidores e conselheiros do PERUIBEPREV no 182 Encontro Juridico e Financeiro
da APEPREM configura-se como necessaria e plenamente justificavel, por se tratar de evento
técnico voltado a atualizacdo e capacitacao de gestores e conselheiros dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social. O evento contribui diretamente para o aperfeicoamento da gestdo
previdenciaria, o cumprimento de metas do Prd-Gestdo RPPS e a elevacdo do nivel técnico dos
agentes envolvidos. Ademais, a contratacdo dos servigcos de hospedagem e a adocdo do regime de
adiantamento para transporte decorrem da necessidade logistica vinculada a realizagao do evento
fora do municipio sede do Instituto.

15. Possiveis impactos Ambientais

N3o se identificam impactos ambientais relevantes decorrentes da presente contratagao. Ainda
assim, recomenda-se que os deslocamentos sejam planejados de forma racional e sustentdvel,
priorizando-se o uso eficiente dos recursos e a otimiza¢do da logistica de transporte. No tocante a
producao de residuos, como materiais informativos e impressos eventualmente recebidos no
evento, orienta-se que seja realizado o descarte adequado, com destinacdo ambientalmente
correta, conforme as normas municipais e boas praticas de sustentabilidade institucional.

16. Interesse Publico

A capacitagdo constante dos servidores e conselheiros do PERUIBEPREV é essencial para a
manutencdao da qualidade dos servicos previdenciarios e da sustentabilidade do RPPS, com
impacto direto na gestdo dos recursos publicos e na seguranca dos beneficidrios.

17. Conclusdo

Apds andlise detalhada dos requisitos, diretrizes e soluglGes propostas, concluimos que a
participacao dos servidores e conselheiros no 182 Encontro Juridico e Financeiro da APEPREM é
fundamental para o aprimoramento técnico e a atualizacdo dos conhecimentos relativos a gestdo
dos Regimes Proéprios de Previdéncia Social (RPPS), com énfase nas recentes alteragOes
legislativas e nas melhores praticas de governanga.

A contratacdo da hospedagem por meio de contratacdo direta por dispensa (cotacdo) e o
transporte pelo regime de adiantamento, é a solucdo mais eficiente e econémica.

A escolha da APEPREM como entidade organizadora do congresso, aliada a sua notdria
especializagdo e experiéncia, assegura que o evento cumprird seus objetivos de capacitacdo e
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promovera o desenvolvimento continuo das capacidades dos participantes. A capacitagao
proporcionada permitirda a melhoria substancial da governanga e da gestao de investimentos dos
RPPS, contribuindo para o fortalecimento das praticas adotadas pelo PERUIBEPREV.

Portanto, recomendamos a formalizacdo da contratagdo e o cumprimento das etapas
subsequentes para garantir que os conselheiros e servidores do PERUIBEPREV se beneficiem
integralmente deste evento de capacitacdo, com o objetivo de promover a melhoria continua na
gestdo previdencidria.

18. Responsaveis pela Elaboragao

o Elaborador: Raffaela Bitencourt Mahamed Figueiredo— Analista Previdenciario;
¢ Equipe Técnica de Apoio e Agente de Contratagao: conforme designacdo do
PeruibePrev.

INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE PERUIBE - PERUIBEPREV, EM 14 DE JULHO
DE 2025.

Raffaela Bitencourt Mahamed Figueiredo
Analista Previdenciario — Area Administrativa
PERUIBEPREV
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